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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin
amaclarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez
ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda siirekli gelisime
acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay:
gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olculebilir ve gelistirilebilir ¢alismalarin uygulamaya konulmasi daha da miimkitn hale
gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gerceklestirilecek atilimlar; tilke bazinda
planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi;
tlkemizin ekonomik, sosyal, kiltiirel yonlerden gelisimine o6nemli o6l¢iide katki
saglayacagl inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varligini daha
etkili bir bicimde silirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere a¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢oziime
kavusturulmasini ve cagdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yo6nleriyle
basariyla yiritilmesini saglayacagi inancim1 tasimaktayiz. Bu c¢alismayr planh
kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gegcen tiim
paydaslara tesekkiir ediyor, ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirl olmasin diliyorum.

Gamze OZTURK OZTAS
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanhginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tuyesi olmak tlizere 5
kisiden olusturulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

midir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Gamze Oztiirk 0ZTAS Miidur Sarp UGUR Miidiir Yrd.
Sarp UGUR Miidiir Yrd. Azime AYDIN Ogretmen
Melike AYDOGAN Ogretmen Ferdi KOC Ogretmen
Umran CELT Ogretmen Osman OZCAN Ogretmen
Giilsah MISIR 0.Aile Birligi Bsk. Melike EKER Ogretmen
Volkan KARAHAN 0.Aile Birligi Uye [Semih TURKDONMEZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir. Bozkus

Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli Sekil 1'de gosterilmistir.



Sekil 1. Bozkus Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Hazirhik Programimin Olusturulmasa
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsanm
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
Stratejik Planlama I3 Takvimd

v

Mevzuat

Durum Analizi

_______ I D
I ) I I Kurum Igi ve Kurum Dhisa
I Faalivet i FPaydag | Analiz
Analizi I Alanlari ile I Amnalizi | _ , ketler
1 1
g Sunulan |+ Veli toplantilan
i Faaliyetler i | * SWOT Analizi
_________________ L

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

A 4

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyvonun Belirlenmesi

Temel Ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi béliimtinde, asagidaki
hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespitve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, 1933 yilinda yapimina baslanip 1938 yilinda yapimi tamamlanan ilk binasinda
egitim 6gretime agilmistir. Aradan gecen zaman zarfinda egitim 6gretim gegici bir binada
surduriulmustiir. Egitim 6gretim devam ederken 1944-1950 yillar arasinda yatili olarak
hizmet vermistir. Mevcut okul binasinin 1. katina 1972-1973 egitim 6gretim yilinda
mistakil ortaokul acgilarak her ikisi de egitim 6gretime devam etmistir. Binanin eski,
ahsap olmasi ve yetersiz gelmesinden dolay1 1986 yilinda okul bahgesine 10 derslikli bina
yapimina baslanmistir. Ancak 5 derslik yapilarak yapimina ara verilmistir. Yapilan bu
binada 09.02.1987 tarihinde Bozkus Ortaokulu olarak egitim 6gretim
baslamistir.1988/1990 Egitim o6gretim yilinda okulumuzun 2. katinin yapimi
tamamlanarak 1990/1991 Ogretim yilinda Bozkus Ilkokul ve ortaokul olarak egitim
Ogretime baslamistir. 1997 Yilinda ilk6gretimin kesintisiz 8 yila ¢ikarilmasi ile birlikte
okulumuz tasima merkezi oldu. Kéylimiiz ¢evresinde bulunan koéyler okulumuza tasimali
olarak gelmektedir. Bunlar Altintas, Bozkdy, Karlik, Carikkdy, G6gem, Giicer, Ortakdy,
Mesudiye, Kilcan 5. - 6.- 7. ve 8. sinif 6grencileri halen okulumuza tasimali olarak devam
etmektedirler. Tasimali Ogrenci sayisinin artmasi sonucu okulumuz derslik sayisinin
yetersiz oldugundan okul bahgesine 2 kath 5 derslikli yeni ek binanin yapimi 1999 yilinda
baslanip ayni yil bitirilerek 01.11.1999 tarihinde ortaokul olarak egitim o6gretime

acilmistir.

Okulumuz iki kath 1 binadan olusmaktadir (toplam 900 Metre kare). Okulumuzda normal
egitim O0gretim yapilmaktadir. 1999 yilinda kalorifer yapilmistir. Okul bahgesi 5900
metrekaredir. Okulumuzun bahcesinde ilk yapilan bina zamanla kullanilamayacak
duruma geldigi icin yikilarak bu okulun bulundugu alana 6grencilerimiz icin ¢im futbol
oyun sahasi1 yapilmistir. 2021 Mayis ayina kadar mevcut binada egitim- 6gretime devam
edilmistir. 2021 Mayis ayinda okulumuz deprem giiclendirmesi sebebiyle bosaltilmistir.
O tarihten 2023-2024 egitim-6g8retim yilina kadar gegen siirede okulumuz Usak-
Merkez'de yer alan Mehmet Akif inan imam Hatip Ortaokulu’nda egitim 6gretime devam

etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik
nedenlerini igerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve

performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir.

2019 yilinda yurtrluge giren Bozkus Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, misyon-vizyon ve temel degerler, amacg-hedef ve eylemler,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere alti bdliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelim bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi ve
kurumsal kapasite olmak iizere li¢ tema altinda toplanmistir. Amag, hedef ve eylemler
boliimiinde li¢ tema altinda dokuz stratejik amag, 13 stratejik hedef, 16 performans
gostergesi, 19 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde
asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

e Egitim ve Ogrenime erisim ile egitim-6gretimde kalitenin artirilmasi
temalarinda 2019-2022 ve 2023 yillarinda hedeflenen diizeylere hemen
hemen ulasilmistir. 2020 ve 2021 yillarinda 6nceki doneme gore gerileme
vardir. Gozlenen bu gerilemenin en 6nemli sebebi Covid-19 salginindan
dolay1 egitim-0gretim faaliyetlerinin uzun bir slre uzaktan
stirdiiriilmesinden dolayidir. Ogrencilerin tamaminin internet ve dahili
araclarin eksikligi sebebiyle uzaktan egitim siirecine dahil edilememesi
bir diger sebeptir. Ote yandan 6grenme kazanimlari eksiksiz olarak
tamamlanmis fakat oOgrencilerin biitiinciil gelisiminde bir gerileme
oldugu gézlemlenmistir. Ozellikle 68rencilerin sosyal gelisimi acisindan
yasanan bu gerileme iilkenin tamaminda uzun siire okullarin kapali
tutulmus olmasindan kaynaklanmistir.

o Ogrenci basina okunan kitap sayisinda istenen hedefe ulasilmistir.
Ogrenci basina okunan kitap sayisi oranlarini artirmak amaciyla Tiirkce
derslerinde okuma saatleri diizenlenmis, en ¢ok kitap okuyan 6grenciler
odillendirilmis, okul panolarinda okumanin faydalarin1 anlatan dikkat
cekici yazilar1 asilmis ve 6grenci sayisinin % 65inde hedeflenen duizeye
ulasilmistir.

e Tim 6gretmenlerin isbirligiyle her alanda 6grenci merkezli ¢alismalar



yapilmis ¢esitli alanlarda sosyal, Kkiiltiirel ve sportif faaliyetler
diizenlenmis ve hedeflenen dilizeye ulasilmistir. Ancak 2020 ikinci
doneminde ve 2021 yilinin tamaminda salgindan dolay1 faaliyetler
gerceklestirilememistir. Okuldaki veya okul disindaki sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilim saglanmistir ancak her yil 6grenci sayisinda
degisim yasandigindan her yil ortalama 100 6grenci sosyal, kiiltirel ve
sportif faaliyetlere katilmistir. 2020 ikinci doneminde ve 2021 yilinin
tamaminda salgindan dolayi faaliyetler gerceklestirilememistir.

e 2020 ve 2021 yillarinda COVID-19 salginindan dolay1 egitim 6gretim
faaliyetleri uzaktan gerceklestirildiginden bahar senligi
diizenlenmemistir. 2022 yilinda bahar senligi dizenlenmistir. 2023
yilinda yasanan 6 Subat depreminden dolay1 planlanan bahar senligi iptal
edilmistir. Istenen diizeyde hedefe ulasilamamistir.

e Okul-veli isbirligini gelistirici ¢alismalar yapilmis bu dogrultuda aile
ziyaretleri gerceklestirilmistir. Ancak 2020 ikinci déneminde ve 2021
yilinin tamaminda salgindan dolay1 ziyaretler gergeklestirilememistir.

e Belirli giin ve haftalar programlarina dayali olarak 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami vesilesiyle velilerin ve koy halkinin okulla olan iliskilerini
giiclendirmeye calisilmistir. 2020 ve 2021 yillarinda COVID-19
salginindan dolay1 egitim Ogretim faaliyetleri uzaktan
gerceklestirildiginden herhangi bir sosyal etkinlik yapilmamistir.

e Okul bahgesinin gortniisiinii gelistirme hedefin 2021 Mayis ayinda
okulumuz deprem giiclendirmesi sebebiyle bosaltilmis 2023 yili dahil
egitim 6gretim baska bir egitim kurumunda siirdiriilmis oldugundan

ulasilamamustir.

Sonuc olarak belirlenen performans gostergesi dikkate alinarak belirtilen alanlarda plan
hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma olmadig1 goézlemlenmektedir. 2020-2021
yillarindan salgindan dolayi tilke genelinde her alanda yasanan olumsuz durumun bir
egitim kurumu olarak okullarin ve egitimin performansindaki gerilemede

azimsanmayacak bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.



2.3. Yasal Yukiimliiliikkler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghgi altinda Millf Egitim Bakanlig: ilkogretim (ortaokul) kurumlarina
iliskin mevzuatlar incelenmistir. incelenen mevzuatlar ¢ergevesinde, kurumumuz faaliyet
alan1 kapsaminda olan ve ontimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi1 6ngoriilen amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintil
olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 24/6/1973 tarih ve 14574 sayih Milli Egitim

Temel Kanunu’nda “Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini;

e Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk milliyetgiligine
bagl;; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltlirel degerlerini
benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan, insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine
kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis

yurttaslar olarak yetistirmek;

e Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diistinme giicline, genis bir diinya
goriisline sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma

kars1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

e llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aliskanlig1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek

sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici,
seckin bir ortag1 yapmaktir.” olarak ifade edilmektedir. Ayn1 kanunda “ilkégretimin amag

ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

e Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis

ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

e Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tist

O6grenime hazirlamaktir.



e ilkdgretimin son ders yilinin ikinci yarisinda égrencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacag1 yasam standardi konusunda tanitic1 bilgiler
vermek tizere rehberlik servislerince gerekli calismalar yapilir.” seklinde

tanimlanmaktadir.

12/1/1961 tarih ve 10705 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu’'nda “Ilkégretim, kadin
erkek biitiin Tirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine
ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.” seklinde tanimlanmaktadir.
ilkégretim; bu amaci gerceklestirmek icin kurulmus dért yil siireli ve zorunlu ilkokul ile
dort yil siireli ve zorunlu ortaokuldan olusan bir Milli Egitim ve Ogretim Kurumudur. Ayni
kanunda 6-14 yas arasindaki ¢ocuklar i¢in egitimin zorunlu oldugu belirtilmektedir. Bu
kanuna istinaden okulumuzda mudir, mudir yardimcisi, brans 6gretmenleri, genel idare
ve yardimci hizmetler siniflarina dahil personel ile egitim faaliyetlerinin gerektirdigi diger
personeller gérev yapmaktadir. Kurumumuzdaki is ve isleyis ilkégretim ve Egitim
Kanunu, Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi, 24/6/1973 tarih ve 14574
sayill Milli Egitim Temel Kanunu ve diger ilgili kanun, yonetmelik ve yonergeler

dogrultusunda ytriitiilmektedir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

Nitelikli Insan, Giiglii
Aile, Saghkli Toplum

Kapsayicilik ilkesi kapsaminda tiim 6grencilere esit
imkanlar saglanarak milli degerlere duyarli nitelikli

Bolimi bireyler yetistirmek
Cumhurbagskanhgi Programy, Timil
Orta Vadeli Program, Tami
Cumhurbaskanlhg Yillik I
Timu
Programai,
Milli Egitim Bakanlig: Stratejik o IMEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Tami Rehberlik
Plani,
il Milli Egitim Mudurlugi Timi MEB Politikalar1 Konusunda Kuruma Rehberlik
umu
Stratejik Plani,
Okul/kurumu ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel Timi

strateji eylem planlan




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Bu boliimde, mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel turiin ve hizmetler belirlenmis ve asagidaki

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-68retim is ve islemleri

Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlestirme islemleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatilihik ve Bursluluk Islemleri

Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

Ogrenciler icin fiziki ve sportif etkinliklerin planlanmasi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrenciler icin kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin planlanmas1 (éren
erleri gezisi, miize gezisi, drama, tiyatro vb.)

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki gelisim ile ilgili hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi
Personel arsindaki bag1 kuvvetlendirmek amaciyla etkinlikler
planlanmasi.

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, senlik vb. gibi Okul Aile Birligi destegi ile yapilacak
etkinliklerin planlanmasi.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Hem egitici hem 6gretici hem de eglenceli faaliyetlerin planlanmasi.
(Projeler vb)

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Milli Egitim Bakanliginin belirledigi dlglitler cergevesinde
lanlanmasi. (A¢ik uclu, konu kazanim tablosu vb.)

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrencilerin daha kalic1 68renme saglayabilmeleri igin ihtiya¢ duyulan
egitim- 0gretim ortamlarinin hazir hale getirilmesi.

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz, DYK vb. gibi faaliyetlerin planlanmasi.




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayh

ve olumlu/olumsuz etkilenen veya

kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmis

ve asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma Matrisi

IC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlhigi N \ J
Valilik N
Milli Egitim Mudirligi N y y
Calisanlari
Okullar ve Bagh Kurumlar N
Ogretmenler ve Diger [ J J
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N
Okul Aile Birligi N \
Universite N 0
Ozel idare N 0
Belediyeler N 0
Giivenlik Giigleri (Emniyet, N O
Jandarma)
Bayindirhk ve  iskan N o
Miidiirliigi
Sosyal Hizmetler N N
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii N 0
Muhtarhk N 0
isveren kuruluslar N 0
Sivil Toplum Kuruluslari N 0
Turizm Uygulama otelleri N 0

v: Tamam O : Bir kismi




Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Matrisi

Z 3]
(7,9 - p—
: " . -
Paydas "E % = 2 o & 2
] ~ g @ SR )
5 |z |55 |ZF =
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ogretmenler ve Diger Calisanlar N Hizmet iiretici oldugu icin
Okul Aile Birligi Okulun temel ihtiya¢larinin
N belirlenmesi ve
giderilmesinde etkin rol
oynadigi icin
Mubhtarlik Ama¢ ve hedeflerimize 2
N ulasmak is birligi
yapacagimiz oncelikli
paydas
Ozel Idare Tedarikei mahalli idare 3
A
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi 3
yapacagimiz kurumlar
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Okulun g¢evresinin
Jandarma) \ giivenigini sagladiklari igcin 2

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve 6nerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu
konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritas1 belirlenmistir. Uygulanan
tablo sonrasi paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gozlem
yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi
paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas goriis ve
onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin
goris ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan, stratejik amaglarin ve hedeflerin
belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde yararlanilmistir. Uriin ve

hizmetlere iliskin paydaslarin goriisleri asagidaki tabloda gosterilmistir.



KATILMA DERECESI
STRATEJiK PLAN
Sira = R = = = = = (2024-2028)
® ® ) o | 7 ®
MADDELER = £ = 2 g S
No 2 = 2 2 = g g
S £z S SEI =
2§ s : -
= n X
67 34 8 4 1
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. 114 4,42
33 49 25 4 3
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 114 3,92
46 46 13 6 3
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 114 4,11
i i 70 38 4 1 1
04- gkul, Xemvkabul edilen ¢ocuklara uygun 114 454
estegi saglar.
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu 63 36 10 3 2
05- okulda memnuniyetle karsilanacagin 114 4,36
diistinliyorum.
O ; Thti 5 79 27 7 1 -
06- Ogretmenle__rlr"ne 1h.t.1y_a(; duydugumda 114 461
kolaylikla goriisebilirim.
idiiriine ihti 5 75 29 6 2 2
07- Okul mudur__ur_l_e 1hF1ya}(; duydugumda 114 452
kolaylikla goriisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim 54 43 11 3 3
08- N s 114 4,25
dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu 54 47 10 1 )
09- hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 114 4,32
ediyor.
59 33 16 2 4
10- Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 114 4,24
; nli 50 41 13 3 7
11- Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik 114 4,09
olanaklari sunuyor.
S oler : 53 44 11 2 4
12- OkL.ll.ku.luplerl amacina uygun sekilde 114 4.23
gelisimime katki saghyor.
05 ; ; 70 27 11 2 4
13- Ogr.etmenlerlm sinifta adil kurallara 114 438
sahipler ve tarafsizlar.
O ; ; ivi 76 26 5 5 2
14- O_gretmenle'rlfn benl.dahe} iyi performans 114 448
gostermem icin tesvik ediyor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli 57 42 11 1 3
15- g 114 4,31
ve ilgi cekici yontemler kullanir.
Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek 33 41 12 5 3
16 - : : o e 114 4,19
icin adil ve yeterli oldugunudiisiiniiyorum.
i 1S 54 37 17 1 5
17- Oku.lda duzenlen.erll sanatsal ve kiiltiirel 114 418
faaliyetler yeterlidir.
56 38 9 4 7
18- Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. 114 4,16
ini i 5 i 45 36 18 5 10
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler 114 3.89
var.
42 32 20 12 8
20- DYK’leri yeterli buluyorum. 114 3,77
TOPLAM| 4,24




2.7. Okul i¢i Analiz

Bu boéliimde, insan kaynaklari, teknoloji vebilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklar ile

kurum kiiltiirtine iliskin analizlere yer verilmistir. Okulumuzun teskilat semasina asagida

verilmistir (Sekil 2).
Sekil 2. Bozkus Ortaokulu Teskilat Semast
| | L] L | | ]
Okul Adle Birligi Miidir Okul Yénetim Gz::tff'{'[le
Yardimalan Gelisim Ekibi Kurulu
| |
] L L] L 1
Rehberlik Biro Yardime :
L s Hizmeti Servisi Hizmetleri Hizmetler e JB e
i ——
Ll L] L)

Sosyal Sube Muayene ve
Etkinlikler Ofretmenler z::sﬁlr:: Teslim Alma
Kurulu Kurulu ¥o Komisyonu

Sinif Rehber
Ogretmenleri

2iimre
Baskanlan

Sosyal Kulupler




YONETICi SAYILARI

Midiir Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1
PERSONEL SAYILARI
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Brans Ogretmeni 8 6 14
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 2 3
Glvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 10 9 19
OKUL YERLESKESINE ILiSKIN BILGILER

Okul Boélimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 8 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 25 Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X

Bilgisayar
Sube Say1s1 8 Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 15 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 430 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 5900
Okul Kapali Alan (m2) 860
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 150
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 8
Diger (....cooveees ) _




OGRETMEN-OGRENCI-DERSLIK BiLGILERi

Ogrenci Sayisi 134
Ogretmen Sayis1 15
Derslik Sayisi 8
Derslik Bagina Diisen Ogrenci sayisi 17
TEKNOLOJiK KAYNAKLAR TABLOSU
Akilli Tahta Sayisi 9 TV Sayisi 2
Masaliistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinesi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 16 bit
MALI 1.yl 2.y1l 3.y1l 4.yl 5.y1l
KAYNAKLA
R
Biitce Dis1 Fon (Okul 5000TL 7500TL 10000TL 15000TL 20000TL
aile birligi)
Diger
Toplam 5000TL 7500TL 10000TL 15000TL 20000TL

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim c¢alisanlar

tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde ytriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim

faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek

cozllmesi gerektiginde, silirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin

goriis ve 6nerilerine basvurmaktadir. iletisim yéntemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve




bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir. Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki
acidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum ici
gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan,
O6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu
durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve kendilerini glivende hissetmelerini
saglamaktadir. Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde
sunulmaktadir. Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif
katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde
meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin
faaliyetlere katillmi daha fazladir. Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja
dontsturilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden st dizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur. Personelimiz, Il Milli Egitim Midiirligiimiiziin
diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene
basi 6gretmenler kurul toplantisinda personelimizin ihtiyaclar1 goriistlerek, mesleki
yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ic¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir.
Kurumumuzda ortaya c¢ikan anlik ihtiyaclarin giderilmesi icin 6nceden tedbir
alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyac¢larin giderilmesi i¢in proje tabanl sorun
¢ozme yontemleri kullanilmaktadir. Ayrica okulumuzda; farkli alanlarda sosyal kuliipler
faaliyet gostermektedir. Bircok proje yiiriitiilmekte ulusal ve uluslararasi egitim
olanaklarinin birgogu kurumsal olarak uygulanmaktadir. Uluslararasi alanda projelerimiz
bulunmaktadir. Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma
takvimine uygun olarak baslatiimistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir.
Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu
durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde

yuriitiilmesine olanak sunmaktadir.



Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [ GIDER [ GELIR GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 095TL
Kii¢iik Onarim 6500TL
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 400TL
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 900TL 150TL
GENEL 6500TL [SO0TL  |5475 72TL|1895TL | 550TL
2.7.2. Istatistiki Veriler
o . YILLAR
No PERFORMANS GOSTERGESI
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 Diizenlenen bahar senligi sayisi 0 0 0 1 0
2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 2t 30 35 40 45
4 Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireylerin rehberlik
faaliyetlerinden faydalanma oranlari 80% | 55% | 63% | 100% | 100 %
5 Diizenlenen 6g8renci merkezli calisma sayisi 8 0 0 11 12
6 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi 8 0 0 11 12
7 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 90 0 0 96 106
8 Diizenlenen bahar senligi sayisi 0 0 0 1 0
9 Aile ziyaretleri sayis1 20 25 30 35 40
10 Etkinlik Sayis1 1 0 0 1 2
11 Spor Kuliibii Faaliyetleri 2 0 0 3 3
12 Tespit edilen risk sayisi v 6 5 4 3
13 Ortadan kaldirilan risk sayisi 3 3 3 2 2

Not: 2020-2021 yillan istatistikleri, Covid-19 salgini sebebiyle etkinlikler yapilamadigi

icin diisiiktiir.




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Bu boéliimde ¢evre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amagclanmistir.

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli

Egitim Bakanlign 2013-2028 stratejik planlama
faaliyetleri 1s181nda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir
yaklasim sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere
acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini
saglayici, onleyici calismalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarim1 en iyi

sekilde yerine getirmek icin calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu cevre genel baglamda

ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik
seviyelerdedir. Bu acidan bakildig1 zaman, ailelerin
okulun maddi kaynaklarina c¢ok fazla katkisi
olmamaktadir. Belli donemlerde okul biinyesinde
okul-aile is birligi ile calismalar1 diizenlenmekte,
elde okulumuzun

buradan edilen gelirlerle

eksikleri giderilmeye ¢alisiimaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Teknolojik cevre degiskenleri

Okulumuza farkli koylerden farkli kiiltiirlere ve
degerlere sahip 6g8rencilerin gelmesi bireylerin uyum
problemlerini de beraberinde getirmektedir. Koy
hayatindan Sehir hayatina geg¢is ¢cocuklar1 sosyal yonden
olumsuz etkiledigi gibi kiiciik kéy okulundan biyiik

okula gecis de egitim konsantrasyonunu bozmaktadir

Giliniimiizde hemen hemen her evde bir bilgisayar
vardir. Ancak bu durum kirsal kesimlerde daha
azdir. Ayrica koylerde yasayan Ogrencilerimizin
ekonomik durumu o6grencilerimizin teknolojiyi
tanima ve kullanma acisindan yetersiz kalmalarina

neden olmaktadir.

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri

Etik ve ahlaksal degiskenler

Okulumuza farkhh koéylerden tasimali olarak gelen

Ogrencilerimizin dogayr daha yakindan tanimasi
acisindan etkisi biiyiiktiir. Bununla birlikte ¢ocuklarin,
gelisimlerinde olumsuz sonuclara neden olan GDO’lu
besinler yerine tamamen dogal iiriin tiiketmeleri koy

yasaminin en 6nemli yarari oldugu s6ylenebilir.

Farkl kiiltiirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin,
buralarda yasayan bir¢ok gencin orf, adet ve
kiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu
bir gercektir. Bu durumu asgariye indirmek icin
aileye ve egitim camiasina biiyiikk bir vazife
diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi kiiltiirtini
evrensel icinde

degerler koruyup gelistiren

bireyler yetistirmek bizim asli gorevimizdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu
karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek

nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.




2.9. GZFT Analizi

Bubdliimde okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditlere yer verilmistir.

GUCLU YONLER
Ogrenciler Simif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula
devaminin saglanmasi, davranis sorunlarinin ¢ok diisiik olmasi
Calisanlar Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
Veliler Velilerle is birliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske

Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli olmas: trafik karmasasinin
olmamasi

Donanim

Ogretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi ve Fatih projesi ile birlikte
akilli tahtalarin bulunmas

Yonetim Siirecleri

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve is birligine yatkin olmasi

iletisim Siiregleri

Alinan tiim kararlarda idare-6gretmen-veli-6grenci gorislerinin goéz 6niinde
bulundurulmasi

ZAYIF YONLER
Ogrenciler Ogrencilerin cogunlugunun tasimah olmasi (kurslara ve sosyal aktivitelere
katilamamalart)
Calisanlar
Veliler Veli- okul is birliginin istenilen diizeyde olmamasi (velilerin ilgisiz olmalar1)
Bina ve Yerleske Okulun fiziki yetersizligi ve Ilkokulla ayn1 bahceyi kullanma
Donanim Kiitiiphane ve laboratuvar olmamasi
Biitce OAB ve Hayirseverler ile sivil toplum kuruluslarindan yeteri kadar destek
alinamamasi
FIRSATLAR
Politik MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Sosyolojik Kéyde bulunmak alan sinirli oldugundan ¢ocuklar icin glivenli bir ¢cevre olusturuyor.
Teknolojik Fatih projesi kapsaminda teknolojik imkanlar cesitlidir.
Ekolojik Okul ve gevresinin trafik ve ¢evre kirliligi agisindan firsat olusturmakta
TEHDITLER
Ekonomik Okulunun Veli profilinin diisiik gelirli olmasi
Sosyolojik Okulun Tasima Merkezi Olmasi

Mevzuat-Yasal

Egitim 68retim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi
kisitlamalar




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler
151ginda izlemem ve degerlendirme asamasinda eksiklikler saptanmistir. Bu sebeple
izleme ve degerlendirme stireci i¢in etkin bir sistem ve ekip kurulmasina karar verilmistir.
Hedeflere ulasmak i¢cin uygulanan etkinliklerin takibi icin bir gérev dagilimi yapilmasina
ve diizenli olarak raporlanmasina karar verilmistir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere
ulagmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Paydas analizi degerlendirmesi yapildiginda
ailelerle iletisim ve isbirligi ayaginda yetersiz kalindig1 belirlenmistir. Bu sebeple yeni
donemde ailelerin de aktif olarak icinde bulunacag bir etkinlik planlamasi yapilmasina
ve veli ziyaretlerinin arttirilmasina karar verilmistir. Okul i¢i analizimizi
degerlendirdigimizde o6grencilerin en ¢ok sosyal 6grenme ve yaparak yasayarak
o6grenme etkinlikleri ile kalic1 68renmeler sagladig1 tespit edilmistir. Yeni dénemde
isbirlik¢i ve yaparak yasayarak 6grenme faaliyetlerine daha ¢ok yer verilmesine karar

verilmistir.

Yaptigimiz anket ve toplantilarda okul ile ilgili eksik yonler belirlenerek yeni dénem

ihtiyaclarimiz yukarida belirtildigi gibi olusturulmustur.



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirlenmistir. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri

dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir.

Okul Mudirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon
Misyon, okulumuzun varlik nedenini ve toplumdaki 6nemini ifade ederken, ayni zamanda
sinirlarini tanimlayan agik, 6zli ve kalic1 ifadesidir. Misyon okulumuzun neden var

oldugunun kesin bir tanimidir.

* Ornek almayacadiz, drnek olacafiz” ilkesinden hareketle dfrencilerimize ve cevremize sevgi, sayg
ortami icinde, cagdas ve nitelikli, milli egitimin amaclarina wygun, her bireyi kendi Szelliklerine bagh
olarak, gelistiren, kaliteli bir egitim-ogretirm wermektir



3.2.Vizyon
Vizyon okulumuzun gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik
planin kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede okulumuzun gergeklestirmek

istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlemektedir.

Amact olan, katilimel, demokratik ve laik, bilimsel disinen, elegtirive ve dedisime agik, ogrenmeye istekli,
cahsmalarim bir plan dodrultusunda yoOrdtebilen, kendisivle barigik, ailesi ve cevresiyle uyumlu, olumliu
davranislariyla cevresine drnek olabilen, girigimci hoggordld ve saglkh bireyler yetistirmektir

3.3. Temel Degerler

Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulumuzu yonetirken bagh
kalacaklar1 inanglar1 ve c¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roltiyle kurumsal kiltirtin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okulumuz icerisinde hizmet sunumunda tutarhlik saglar ve basariya giden yolda sapmay1
onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler c¢ergevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde
sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu

ve devamlilig1 saglar. Okulumuzun temel degerleri asagida sunulmustur.

1)Etik degerlere baghhk: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, dirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve ¢agdashgin, bilimin ve aydinligin

ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.



3) Akademik o6zgiirliige 6ncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin
bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgurligiini garanti altina alan akademik

ozgurlik; okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlk: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi
yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri

dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.

5)Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve diger personel
yoOnetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari dl¢iitii temelinde gerceklestirilmesi

esastir.

6) Cumhuriyet degerlerine baglhilik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin

ifadesi olan kurucu degerlerine bagllik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel

degerlerimizdendir.
8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.

9) Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitillen c¢alismalarin
ogrenci odakli olmasi, 68renciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi

esastir.

10) Kaliteyi i¢sellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin

icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

11) Katimalik: lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katihmcilik
oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli

yonetim icin paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin énemlidir.

12) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarh: Bilingli ve sahip cikilacak 6ncelikli
unsurlara duyarl bir toplum olusturmak igin tiniversite olarak lizerimize diisen gorevi

yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Vizyonu
gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlar
belirtirler. Belirlenen amaglar; okulumuzun durum analizinde ulasilan tespitler w
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulumuzun kurumsal déniistimiint
destekleme amacindadir. Amaglar, okulumuzun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikt1 ve
sonuclarin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6lgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi miimkin kilabilecek gostergelerdir. Bu dogrultuda
belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar
cercevesinde amaclar ve buamaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak
amac¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda

yurutilir. Bu calismalar ¢ergevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.



TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Amag 1
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangig¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG 11 Bir egitim ve 6gretim yilinda qtistekl_eme ve 25 25 16 16 20 22 22 villik villik
etistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 25
ogrencilerin katilim sagladig derslerin not ortalamasi 60 60 60 65 70 75 Villik Villik
PG 1.3 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci 55
orani (%) 20 20 15 10 10 5 Yillik Yillik
PG 1.4 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci 25
orani (%) 26 26 24 20 15 10 Yillik Yillk

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

S1.1.1 saglanacaktir.

S1.1.2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S1.1.4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Stratejiler $1.13

$1.15 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

Amag 2 kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yoénlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 55 55 60 65 70 75 Dénemlik|  Yillik
PG 1.2 Tiirkge dersi yil sonu puani ortalamasi 10 55 55 60 65 70 80 Dénemlik|  Yillik
PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 55 55 60 65 70 75 Dénemlikl  Yillik
PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 55 55 60 65 70 80 Dénemlik|  Yillik
PG 1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 55 55 60 65 70 75 Dénemlikl  Yillik
PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 3 3 5 2 9 1 Dénemlikl  Villik
PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi Villik Villik
broje sayisi 10 1 3 3 4 4 5 il il
PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 10 2 2 4 5 8 10 Yillik Yillik
orani (%)
PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci
10 20 20 20 22 24 25 Yillik Yillik

orani

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

S11.1 saglanacaktir.
$11.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
Ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir.
Sl $1.1.3 |Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

$1.1.4 |Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

$1.1.5 |Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanci dil agirhkh egitim almalari saglanacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar




TEMA

Kurumsal Kapasite

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Amag 3
Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangig¢ izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhg
PG 1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 1 2 3 3 4 Yillik Yillik

Strateiiler Sl S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

! - isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar




TEMA Kurumsal Kapasite

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amacg 4
Hedef 1.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhgi | Sikhg
PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 15 7 7 6 g 3 1 Yillik Yillik
PG 1.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim villik villik
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 150 150 150 150 150 150 " "
PG 1.3 Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili konularda Villik Villik
egitim alan 68retmen, 6grenci ve veli sayisi 15 23 23 80 100 120 140 " "
PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda
15 55 55 80 100 120 140 Yillik Yillik

verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 1.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 15 55 55 80 100 120 140 Yilhk Yilhk
personel sayisi

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
0gretmen sayisl

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 1 1 5 5 4 4 villik villik

15 20 20 25 35 40 50 Yillik Yillik

s1.1.1 |[E8itim ortamlar is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkli
$1.1.2 |beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

$11.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
Stratejiler alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 68retmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir

$1.1.5 |Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$1.1.6  |Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

$1.14

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




ogrenci orant (%)

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
Amag 5 fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
Hedef1.1. artirilacaktir
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig
PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 25 10 10 12 14 20 25 Yillik Yillik
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 25 5 5 8 12 16 20 Yillik Yillik
6grenci orani(%)
PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yi1linda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 25 20 20 20 25 30 35 Yillik Yillik
orani (%)
PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 25 4 4 5 7 10 15 Yillik Yillik

s1.1.1 1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirillacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
$1.1.2 jamaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katihmlari artirilacaktir.
$1.1.3 |S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
s114 S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir
$1.1.5 IS5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler olarak kullanilacaktir
$1.1.6  |S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
$1.1.7 |S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalarn tesvik edilecektir.
$1.1.8 |S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
$1.1.9 |S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
$1.1.10 S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
$1.1.11 |S11 Egitim- 68retim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir
Riskler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Kurumsal Kapasite

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

ve yonetici say1s1

Amag 6
Hedef 1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikligi sikligi
PG 1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 15 17 17 17 17 17 17 Yillik Yillik
PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 10 ) 3 ) ) ) ) villik villik
PG 1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi 15 15 15 15 15 15 15 villik villik
PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan villik villik
bgretmen sayisi 15 10 10 17 17 17 17 i i
PG 1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 4 4 5 5 7 10 villik villik
PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 10 ) ) 3 5 7 10 villik villik
PG 1.7 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan
Lo L 10 3 3 3 4 4 5 Yillik Yilhk
Ogretmen ve yOnetici sayisi
PG 1.8 Doktora egitimini stirdiiren/tamamlayan 6gretmen
10 1 1 1 1 1 2 Yillik Yillik

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki

diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S11.1 gelisim plani hazirlanacaktir.
o s Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is bas1 egitim
almalar saglanacaktir.
Stratejiler Sl Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi

$1.1.4 |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

$1.1.5 |Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilm
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime
Amag 7 gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhgi
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
. s . 3 25 25 16 16 20 22 22 Yillk Yillik
yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 25 villik villik
o0grencilerin katihm sagladigi derslerin not ortalamasi 60 60 60 65 70 75 " "
PG 1.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zirsiiz devamsizlik yapan 6grenci 25 villik villik
orani (%) 20 20 15 10 10 5 il il
PG 1.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci
orani (%) 25 26 26 24 20 15 10 Yillik Yillik

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin

S1LL - brtinimasi saglanacaktir
$1.1.2 |Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
Stratejiler $1.1.3 |DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S$1.1.4 |DYKigerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
$1.1.5 (Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

Amag 8 kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yoénlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 15 55 55 60 65 70 75 Yillk Yillk
PG 2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi 15 70 70 75 75 80 85 Yillik Yillik
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 55 55 60 65 70 75 villik villik
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 70 70 75 75 30 35 Yillik Yillik
PG 2.1.5. Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 60 60 65 70 75 30 villik villik
PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG 2.1.7. Arapca dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi y1l sonu puani
ortalamasi
PG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi yil sonu puani
ortalamasi
PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 4 4 6 3 10 12 Yillik Yillik
PG 2.1.11. Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi Villik Villik
proje sayisi 10 20 20 22 25 30 35 i i
PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 10 20 20 25 30 35 40 Yillik Yillik
orani (%)
PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanc dil agirlikh egitim
10 20 20 20 20 20 20 Yillik Yillik

alan 6grenci orani

S1.1.1

Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.
$11.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
. Odiillendirilmeleri saglanacaktir.
Stratejiler $1.1.3 |Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

$1.1.4 |Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

$1.1.5 |Ogrencilerin ortaokul 5.simiflarda yabanc dil agirhkh egitim almalari saglanacaktir.

Riskler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
Amag 9 kazandirilacaktir,
Hedef 1.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikligi sikligi
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25 10 10 12 14 20 25 Yillik Yillik
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 25 5 5 8 12 16 20 Yillik Yillik
6grenci orani (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. Etkinliklere katilan 6grenci 25 20 20 20 25 30 35 Yillik Yillik
orani (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 25 4 4 5 7 10 15 Yillik Yillik

Ogrenci orani (%)

s1.1.1 |Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
$1.1.2 jafetve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
$1.1.3 |Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
e Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yfiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirillacaktir.
A Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler olarak kullanilacaktir
$1.1.6 |Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
$1.1.7 |Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
$1.1.8 |Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik dlizenlenecektir.
$11.9 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir
$1.1.10 [Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-, Arapca yarismalari gibi etkinliklere
Ogrencilerin katilimlar tesvik edilecektir.
Riskler




Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaglar
TEMA Kurumsal Kapasite
A 10 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
mag
Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligi Sikligi
PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 1 2 3 3 4 Yillik Yillik

Stratejiler

S1.1.1

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Kurumsal Kapasite

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 11
Hedef 1.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 15 7 7 6 5 3 1 Yillik Yillik
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim villik villik
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 150 150 150 150 150 150 " "
PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili Villik Villik
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi 15 25 2 80 100 120 140 " "
PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda

15 55 55 80 100 120 140 Yillik Yillik

verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 15 55 55 80 100 120 140 Yilhk Yilhk
personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve
0gretmen sayisl

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 1 1 5 5 4 4 villik villik

15 20 20 25 35 40 50 Yillik Yillik

s1.1.1 |[E8itim ortamlar is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkl
$1.1.2 |eslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

$11.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
Stratejiler alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢c1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

$1.1.5 |Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$1.1.6  |Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.

$1.14

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Kurumsal Kapasite

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 12
Hedef 1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikligi sikligi
PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen
15 17 17 17 17 17 17 Yillik Yillik
sayl1sl
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayis1 10 5 3 5 5 5 5 villik villik
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
- 15 15 15 15 15 15 15 Yillik Yillik
y1S1
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan villik villik
bgretmen sayisi 15 10 10 17 17 17 17 i i
PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 4 4 5 5 7 10 villik villik
PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayis1 10 ) ) 3 5 7 10 villik villik
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan
. L 10 3 3 3 4 4 5 Yillik Yilhk
O0gretmen ve yOnetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan
10 1 1 1 1 1 2 Yillik Yillik

0gretmen ve yonetici sayisi

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki

S11.1 gelisim plani hazirlanacaktir.
o s Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim
almalar saglanacaktir.
Stratejiler 5o Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi

diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

$1.1.4 |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

$1.1.5 |Okul personelinin motivasyon is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Egitim Ogretime Erisim ve Katilm

Ogrencilerin egitim d6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Amag 13
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe Baslangig¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikhig sikhig
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
. L. e . @ 25 25 16 16 20 22 22 Yillik Yillik
etistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 25 villik Villik
0grencilerin katilim sagladig1 derslerin not ortalamasi 60 60 60 65 70 7> " "
PG 1.1.3. 20 glin ve lzeri 0ziirsiiz devamsizlik yapan 55 Villik Villik
Ogrenci orani (%) 20 20 b 10 10 > " "
PG 1.1.4. 20 giin ve lizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 25 Villik Villik
brenci orani (%) 26 26 24 20 15 10 il il

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

SICLL eterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

$1.1.2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler $1.1.3 |DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir

$1.1.4 |DYKicerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

$1.15 [Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler giderilecektir

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

Amag 14 kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yoénlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 sikligi sikligi
PG 2.1.1. Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi 15 55 55 60 65 70 75 Yillik Yillik
PG 2.1.2. Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi 15 70 70 75 75 80 85 villik Villik
PG 2.1.3. Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 55 55 60 65 70 75 villik villik
PG 2.1.4. Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 70 70 75 75 30 85 villik villik
PG 2.1.5. Yabanc dil dersi y1l sonu puani ortalamasi 10 60 60 65 70 75 80 villik villik
PG 2.1.6. Kur’an-1 Kerim dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG 2.1.7. Arapca dersi y1l sonu puani ortalamasi
PG 2.1.8. Peygamberimizin Hayati dersi y1l sonu puani
ortalamasi
PG 2.1.9. Temel Dini Bilgiler dersi y1l sonu puani
ortalamasi
PG 2.1.10. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 4 4 6 8 10 12 villik villik
PG 2.1.11. Okulun katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi Villik Villik
broje sayisi 10 20 20 22 25 30 35 il il
PG 2.1.12. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 10 20 20 25 30 35 40 Yillik Yillik
orani (%)
PG 2.1.13. Ortaokul 5. siniflarda yabanc dil agirlikh egitim villik villik
alan 6grenci orani 10 20 20 20 20 20 20 " "
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
i saglanacaktir.
$11.2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda
- odiillendirilmeleri saglanacaktir.
Stratejiler $1.1.3 |Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
e Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
- edilecektir
$1.1.5 |Ogrencilerin ortaokul 5. simiflarda yabana dil agirlikh egitim almalar: saglanacaktir.




Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
Amag 15 kazandirilacaktir,
Hedef 1.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG 2.2.1. Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 25 10 10 12 14 20 25 Yillik Yillik
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 25 5 5 8 12 16 20 Yillik Yillik
6grenci orani (%)
PG 2.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci 25 20 20 20 25 30 35 Yillik Yillik
orani (%)
PG 2.2.4. Okulda bir egitim ve 6gretim yi1linda geleneksel
cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete katilan 25 4 4 5 7 10 15 Yillik Yillik

Ogrenci orani (%)

s1.1.1 |Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
$1.1.2 jafetve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
$1.1.3 |Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
e Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yfiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirillacaktir.
A Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
Stratejiler olarak kullanilacaktir
$1.1.6 |Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
$1.1.7 |Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
$1.1.8 |Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik dlizenlenecektir.
$11.9 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak -Namaz-, Arapga yarismalar gibi etkinliklere
O0grencilerin katilimlar tesvik edilecektir.
Riskler




Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TEMA Kurumsal Kapasite

A 16 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir

mag
Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Géstergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligi Sikligi

P 3.1.1. iyilestirilen fiziki mekan sayis. 100 1 1 2 3 3 4 Yillik Yillik

Stratejiler S1.1.1

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




TEMA Kurumsal Kapasite

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 17
Hedef 1.1 Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayisi 15 7 7 6 5 3 1 Yillik Yillik
PG 3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim villik villik
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi 15 150 150 150 150 150 150 " "
PG 3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili Villik Villik
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi 15 25 2 80 100 120 140 " "
PG 3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda

15 55 55 80 100 120 140 Yillik Yillik

verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi

PG 3.2.5. Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 15 55 55 80 100 120 140 Yilhk Yilhk
personel sayisi

PG 3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve

Bretmen sayisi 15 20 20 25 35 40 50 Yillik Yillik

PG 3.2.7. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 1 1 ) 2 a a Yillik Yillik

s1.1.1 |[E8itim ortamlar is saghigi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saghkl
$1.1.2 |eslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

$11.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
Stratejiler - alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)

S1.14 s T Tiws . . . o . . .
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir

$1.1.5 |Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$1.1.6 IAfet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar




TEMA Kurumsal Kapasite

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Amag 18
Hedef 1.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG 3.3.1. Hizmet ici egitim alan yonetici ve 68retmen
15 17 17 17 17 17 17 Yillik Yillik
say1s1
PG 3.3.2. Egitim alan yardimci personel sayis1 10 5 3 5 5 5 5 villik villik
PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen
- 15 15 15 15 15 15 15 Yillik Yillik
yisl
PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan villik villik
bgretmen sayisi 15 10 10 17 17 17 17 i i
PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 15 4 4 5 5 7 10 villik villik
PG 3.3.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 10 ) ) 3 5 7 10 villik villik
PG 3.3.7. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan
. L 10 3 3 3 4 4 5 Yillik Yilhk
0gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.3.8. Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan
10 1 1 1 1 1 2 Yillik Yillik

0gretmen ve yonetici sayisi

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki

S11.1 gelisim plani hazirlanacaktir.
o s Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alan ile ilgili is basi egitim
almalar saglanacaktir.
Stratejiler 5o Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi

diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

$1.1.4 |Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

$1.1.5 |Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini

olusturur.

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Her yilin
ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate
alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilmadiginin analizi yapilacak. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar
ve riskler varsa bunlar degerlendirilecek. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylk
donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudurligu ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilan1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriistlip karara baglanacaktir.



2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

H1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.1

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangig Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG-1.1.1

Temel

egitime

okullasma

orani (%)

(Yas Grubu)

PG-1.1.2

Ogrenci

sayi1sl

30’dan fazla

olan sube

orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

H1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 1.2

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG-1.2.1

ilkokul

birinci sinif

ogrencilerin

den en az bir

yil okul

dncesi egitim
almis 6grenci
orani (%)

PG-1.2.2
Okul dncesi
okullasma
orani (%)

PG-1.2.3
Ebeveynine
aile egitimi
verilen okul
oncesi cocuk
sayisl

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim stirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

H1.3

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.3
Performansi

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu

Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

[zleme
Donemindeki Yil
Sonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gercgeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG-1.3.1
Temel
egitimde en
az bir sosyal
etkinlige
katilan
dgrenci orani
(Temel
Egitim) (%)

PG-1.3.2
Ortaokulda
en az bir
sosyal
etkinlige
katilan
odgrenci
orani (Din
Ogretimi)
(%)

PG-1.3.3
Ogrenci
basina
okunan Kitap
sayisl

PG-1.3.4
Okuma
kiiltiiriinii
artirmaya
yonelik
diizenlenen
etkinliklere
katilan
dgrenci orani

PG-1.3.5
Geleneksel
cocuk
oyunlarina
yonelik
bahge
diizenlemesi
yapilan okul
orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

H1.4 Ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Hedef 1.4

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans | Hedefe | Plan Izleme [zleme Performans (%)

Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)

(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG-1.4.1
Destekleme

ve Yetistirme
Kurslarr’'nda

n yararlanan
dgrenci orani
(%)

PG-1.4.2
flkokullarda
yetistirme
programina
dahil olmasi
beklenen
odgrencilerin
programa
katilma
orani (%)

PG-1.4.3

20 giin ve
uzeri
oziursuz
devamsizlik
yapan
o6grenci
orani (%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler




EKLER
Paydas Anketleri

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindigiinti

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

g
S
2
ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN E E | & E E
| E| S| 28 &
=| 5| 2 |28 E
KONU BASLIKLARI 1 E| 8|38 E
NO ¢ 2| 8|83 9
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (O[C) () () |()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. (O[C) () () |()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. OO () 1) 10)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] ) [C) [(C) [()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Ol () () ()
diisiinliyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] C) [C) [() [()
07- | Okul miidurtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. ()] ) [C) [(C) [()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()(C) (C) [C) [()
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik
ediyor. ) () () ()
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () () [C) [ () |()
11- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. O 1)y [ 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. ()] ) [C) [(C) [()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1 10 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()] () () [() ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemler kullanir. ()] () () [() ()
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
Hitntrorum, O[O O O [0
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )1 () () () ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O 0) () () ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Ol 1Oy 1O TO)
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. O 0) () () ()




Kiymetli Ogretmenimiz

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g £
s . = 5
OGRETMENLER iCiN o E|E| g - g
2s| | ¥ |22 =2
KONU BASLIKLARI =2 2| £ | EE| E
M| X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO [O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () Ol 1 O) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O 0) | (0) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. () 01010 ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () OO [O) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar: sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. () () () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OlO 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () |() ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyac¢lar1 olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir () Ol o Lo ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () )]0 [ 0) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirilir. () 1) 10) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) 1 () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1) 10) ()




Kiymetli Velimiz

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iGiN 5 E| g E §
@ 3 B = @ ol ¢
KONU BASLIKLARI E5 | 5| % TE %
NO 28 2| 3|22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [() | O)(C) [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [() | O)(C) [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. O (O 1010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik () () OO ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () | C)]C) [()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () [(() | C)j() [()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () 1O [0)
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () 1O [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yénleriyle
anlamama yardimci oluyor. 0 0 AR 0
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () () OO ()
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. O 0 00 0
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma y6ntemlerinden memnunum. () () | ()]C) [()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () () 1O [0)
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () [ C)]C) [()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () [() | O)j() [()
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () [() | O)() [()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y [CY [ C)YpC) (()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () | O)]() [()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () (O 110 [10)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (O 1010 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O (O 1010 [0)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




